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Situatiile de criza avute loc in perioada anilor 2020-2022 au lasat o amprenta pronuntata asupra tuturor relatiilor sociale precum
si a proceselor entitatilor, fiind generatoare de amenintari si riscuri si asupra atingerii obiectivelor generale si specifice planificate in
Programul de dezvoltare educationala si institutionala al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI pentru perioada 2020-2022.

La inceputul anului 2020, in baza analizei informatiei cu referire la situatia epidemiologica la infectia cu Corona-virusul de tip
nou (2019-nCoV), Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS) a declarat la 31 ianuarie 2020 stare de urgenta de sanatate publica de
interes international.

In acest context, Comisia nationala extraordinara de sinitate publici a Republicii Moldova pe perioada 2020-2022 a emis un sir
de hotarari pentru gestionarea situatiei epidemiologice, inclusiv adoptate masuri de organizare si desfasurare a procesului de instruire
in institutiile de invatamant din tard, in regim online (la distanta), care au fost respectate si de cdtre institufia noastra. Totodata, si
forurile stiintifice au fost desfasurate in regim online.

Mai multe activitati planificate pentru dezvoltarea educationald si institutionald a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI au fost
sistate, datorita faptului ca toate resursele si mijloacele au fost orientate de catre stat in combaterea si profilaxia cauzata de infectia
Covid-19.

Criza regionald, Razboiul din Ucraina, la fel a avut un impact pronuntat asupra atingerii obiectivelor specifice si generale pe
perioada anului 2022, deoarece la fel resursele si mijloacele au fost orientate prioritar de catre stat in gestionarea crizei refugiatilor
ucraineni.

In pofida momentelor descrise mai sus, in mare parte obiectivele din Programul de dezvoltare educationald si institutionala al
Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI pentru perioada 2020-2022 au fost atinse.

Printre obiectivele atinse care necesita a fi mentionate, sunt:

1. Perfectionarea cadrului normativ:

1) Cu privire la organizarea Invatamantului si cercetarii in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare”, realizat prin Hotararea
Guvernului nr. 429 din 24.06.2020 ,,Cu privire la organizarea §i functionarea unor institutii publice de Tnvatdmant din subordinea
Ministerului Afacerilor Interne”, publicata in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.165-176 din 10.07.2020, prin care Centrul
integrat de pregatire pentru aplicarea legii al MAI a fuzionat prin absorbtie cu Academia ,,Stefan cel Mare” a MAL

2) Cu privire la reorganizarea Intreprinderii de Stat Publicatia periodici Revista ,Legea si viata”, realizat prin Hotirarea
Guvernului nr. 30 din 19.01.2022, prin care Intreprinderea de Stat Publicatia periodicd Revista ,Legea si viata” a fuzionat cu
Academia ,,Stefan cel Mare” a MAL



2. Acreditarea nationala si internationala:

a) Programul de studii universitare de licenta: Drept;

b) Programul de studii universitare de licenta: Administratie publica,

c) Programul de studii universitare de masterat: Drept, in domeniul activitatea de urmarire penala, drept economic si drept
penal;

d) Programul de formare profesionald continua: Conducator/conducdtoare auto (categoria B);

e) Programul de formare profesionala continud: Agent/agenta de paza (calificare, perfectionare);

3. Implementarea Platformei MOODLE pentru instruirea la distanta a studentilor/cursantilor /audientilor

4. Implimentarea Spatiul electronic ,,Dspace” care permite ca profesorul sa utilizeze o serie de aplicatii, instrumente si programe
pentru a imbunatdti colaborarea, comunicarea si procesul de invatare cu studentii/cursantii/audientii

5. In perioada anului 2022 au fost editate si repartizate autorilor si abonatilor pentru repere in procesul de formare profesionald
1nitiala si continud si pentru activitatea practica a institutiilor de aplicare a legii:

1) 6 numere ale Revistei stiintifice,,Legea si Viata”, cu tiraj ordinar de 100 exemplare, ce cuprind articole stiintifice, recenzii,
opinii, interviuri i recomandari editoriale.

2) 3 editii speciale in care au fost publicate materialele forurilor stiintifice organizate si desfasurate de catre Scoala doctorala
»otiinte penale si drept public” a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI si de catre Centrul National de Expertize Judiciare a MJ.

6. Efectuata reparatia capitala a sediului Directiei ,,Centrului integrat de pregatire pentru aplicarea legii” si dotarea cu mijloace
pentru instruirea functionarilor publici cu statut special din cadrul MAI;

7. Efectuata reparatia capitald a caminului studentesc din strada Sf. Vineri, 7 si dotarea cu mijloace si bunuri pentru traiul
studentilor/cursantilor/audientilor;

8. Efectuata reparatia capitala a depozitului/camerelor de pastrare a armamentului si mijloacelor speciale

9. Efectuata reparatia capitala a depozitului de pastrare a arhivei

10. Efectuata reparatia capitala si dotarea cu mijloace si bunuri a cantinei studentesti si a cantinei ofiteresti

11. Efectuata reparatia capitala a sediilor unitatilor de garda

12. Efectuata reparatia capitala in complexul sportiv a blocului de studii din str. Sf. Vineri, 7

13. Efectuata reparatia capitald in 52 torente/sali de clasa/auditorii, cu o capacitate totala de instruire de 1785 locuri.

14. Efectuata reparatia capitald in 91 birouri de serviciu a angajatilor Academiei.

15. Efectuata reparatia capitald a Departamentului de evaluare si selectare si dotat cu mijloace si bunuri necesare

16. Fortificat regimul de pazd control-acces al Academiei prin instalarea a 100 camere de monitorizare video de ultima
generatie.
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Programul de dezvoltare educationala si institutionald al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI pentru perioada 2023-2025 (in
continuare PDEI) reprezinta documentul de baza cu referire la asumarea in continuare a responsabilitatilor managementului
organizationale bazate pe performanta si calitate.

PDEI asigura prioritizarea diverselor obiective, reflectate in numeroasele documente de politici, precum si identifica lacunele in
capacitatile si instrumentele/metodele pe care le va utiliza institutia in vederea atingerii obiectivelor sale si consolidarea
performantelor.

Pentru perioada 2023-2025 Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI i-si traseaza urmatoarele prioritati/obiective:

1. Acreditarea programelor de studii:

1) Programul de studii universitare de licenta: Servicii ale securitdtii, Securitate civila si publica/ Securitatea frontierei

2) Programul de studii universitare de doctorat: Drept penal, Drept public

3) Programul de instruire in domeniul Limbilor moderne (limba engleza)

4) Programul de instruire Tn domeniul formarii manageriale

2. Participarea angajatilor si studentilor Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI la programe de instruire in cadrul:

1) Activitdtii de mobilitate academica internationald, sub egida Erasmus+

2) Proiectului ,,Consolidarea capacitatii de gestionare a fluxului migrational din Ucraina. Instruiri armonizate la practicile
internationale”, derulat cu suportul TIKA

3) Proiectului ,,Consolidarea capacitatilor de instruire ale studentilor Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAL” derulat cu
suportul TIKA

3. Asigurarea calitatii inalte a procesului educational si a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul Academiei ,,Stefan cel
Mare” a MAI si oferirea materialelor de suport pentru practicienii din domeniul aplicarii legii

4. Reparatia capitala si dotarea cu mijloace si bunuri pentru procesul de instruire si de trai a studentilor/cursantilor/audientilor a:

1) Poligonului multifunctional criminalistic;

2) Poligonului multifunctional de interventii politienesti;

3) Tirului de tragere;

4 ) Complexului sportiv a blocului de studii din str. Gh. Asachi, 21

5) 11 torente/sali de clasa, pentru procesul de instruire cu o capacitate de 320 de locuri.

6) Caminului studentesc din str. Gh. Asachi, 21

5. Reparatia capitald si dotarea cu bunuri necesare a 37 de birourilor de serviciu ale angajatilor institutiei.



6. Instalarea sistemelor de panouri fotovoltaice la blocul de studii al Academiei “Stefan cel Mare” a MAI din strada Sf. Vineri,
7 pentru producerea de energie electrica, in vederea acoperirii necesarului de consum si livrarii surplusului in reteaua nationald

Pentru planificarea operationald a activitatii institutiei se vor elabora planuri anuale, care vor prevedea masuri concrete de
realizare a PDEI, constituind astfel un instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.

Elaborarea PDEI a avut loc intr-o maniera participativa, proces in care s-au implicat toate subdiviziunile si partile interesate ale
Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI

PDEI a fost expus pe pagina oficiald web a Academiei pentru consultari publice.

Avantajele majore ale Academiei le constituie calitatea personalului didactic, stiintific si stiintifico-didactic, patrimoniul si
infrastructura, traditille combinate cu o culturd a inovatiei si dezvoltarii permanente, prestigiul pe plan national si international,
eficienta activitatilor de management (confirmata prin sondaje), cererea ridicatd a absolventilor pe piata muncii, numarul sporit de
publicatii si conlucrarea cu angajatii din subdiviziunile aparatului central al Ministerului Afacerilor Interne, autoritatilor
administrative si institutiilor din subordinea MAL.

PDEI a fost elaborat in conformitate cu strategiile de dezvoltare aprobate de Guvern, in contextul reformei Ministerului
Afacerilor Interne, fard a prejudicia in viitor drepturile si interesele angajatilor institugiei.

Modificarea PDEI se va efectua doar in cazul unei necesitati aparute, care va deriva in cazul modificarii substantiale a
prioritatilor de politici publice la nivel national.

1. SITUATIA CURENTA

(1) Academia ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne (in continuare — Academia), infiintata la 01.09.1990 prin
Hotararea Guvernului nr.276/1990, avand initial denumirea de Academia Nationald de Politie ,,Stefan cel Mare” a Ministerului
Afacerilor Interne, este o institutie publicd de invatdmant superior acreditatd in sistemul national de invatamant, cu apartenenta
departamentala a Ministerului Afacerilor Interne si cu personalitate juridicd, care dispune de stampild cu imaginea stemei de stat a
Republicii Moldova si cu denumirea completd, de simbol public, de patrimoniu propriu, precum si de alte atribute de identificare a
persoanei juridice.

(2) Academia este persoana juridica si identitatea ei este definita prin:

a) Denumire: Academia ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne;

b) Sediu (adresa juridicd): municipiul Chisinau, sectorul Centru, strada Gheorghe Asachi, nr.21, cod postal MD-2009, telefon si
fax 022738994, 022229727, 022723959;

c) Numar de identificare de stat (IDNO): 1006601000691

d) Cod fiscal: 1006601000691



e) Conturi trezoreriale;

f) Pagina de internet: www.academy.police.md;

g) E-mail: academia@mai.gov.md;

h) Insemne proprii:

- drapel;

- imn;

- stampild cu Stema de Stat si denumirea sa in limba de stat;

- anteturi de modelul stabilit;

- emblema;

- Insigna;

- ecuson.

(3) Autonomia universitara a Academiei constd in dreptul comunitatii universitare de a se conduce si de a exercita libertatile
academice fard niciun fel de ingerinte ideologice, politice si religioase, de a isi asuma un ansamblu de competente si obligatii in
concordantd cu misiunile si obiectivele sale, cu optiunile si orientdrile Strategiei nationale privind dezvoltarea invatamantului superior
si pe parcursul intregii vietii.

(4) ) Procesul educational pe segmentul invatamantului superior si continuu are la baza acreditare nationala si internationala.

Programul de studii universitare de licenta: Drept, in conformitate cu prevederile ,,Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamdnt superior al Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior” din Bucuresti, Romania, a fost acreditat prin Hotararea Consiliului ARACIS nr.77/H din 29.07.2022.

La fel, prin Hotararea Consiliului ARACIS nr.77/H din 29.07.2022, a fost mentinutd acreditarea la programul de studii
universitare de masterat: Drept, in domeniul activitatea de urmarire penala, drept economic si drept penal.

Invatamantul superior la programul de studii 0400.1 Administratie publica, ciclul I licents, are la bazi acreditare nationala
realizata de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii n Educatiei si Cercetare, confirmata prin ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr.46 din 27.01.2022.

Totodatd, in temeiul pct.62 din Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditdrii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continud, aprobata prin HG
nr.616/2016, Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI a obtinut acreditarea pentru o perioada de 5 ani la doud programe de formare
profesionala continua:

1) ,,Conducator/conducatoare auto (categoria B)”, conform deciziei Consiliului de conducere a Agentiei Nationale de
Asigurare a Calitatii in Educatiei si Cercetare nr.18 din 04.11.2022;
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2) ,Agent/agenta de paza (calificare, perfectionare) (20 credite — calificare si 10 credite - perfectionare)”, conform deciziei
Consiliului de conducere a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatiei si Cercetare nr.19 din 04.11.2022.

(5) In semn de inalta apreciere a meritelor deosebite in dezvoltarea invatimantului superior de specialitate si pentru contributia
substantiala la pregatirea cadrelor de Tnalta calificare si la educarea tinerei generatii in spiritul patriotismului, Academiei Nationale de
Politie “Stefan cel Mare” prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 546-V1 din 05.03.2012 i s-a conferit Ordinul “Stefan cel
Mare”.

(6) Ziua Academiei se sarbatoreste anual la 1 septembrie.

(7) Misiunea, functiile, domeniile de activitate, precum si modul de organizare si functionare a Academiei ,,Stefan cel Mare” a
Ministerului Afacerilor Interne sunt stabilite de Regulamentul cu privire la organizarea si realizarea invatamantului si cercetarii in
cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 429 din 24.06.2020.

Academia are misiunea de instruire a specialistilor de nalta calificare prin formarea initiala la Ciclul I, (studii superioare de
licentd), prin dezvoltare profesionald continua Ciclul 11, I (studii de masterat si doctorat), formarea initiala a functionarilor publici cu
statut special angajati din sursa externd, de dezvoltare (formare) profesionald continua a personalului MAI si altor organe de aplicare a
legii, precum si asigurarea stiintifico-metodica a activitatii MAI si a autoritatilor administrative si institutiilor din subordinea acestuia.

1.0rganizeaza studii superioare de licenta (ciclul I):
1.1. Domeniul general de studii: 042 Drept
1.1.1 Domeniul de formare profesionala: 0421 Drept
1) Specialitatea/programul de studii la ciclul I (licenta): 0421.1 Drept (cu frecventa, 240 ECTS, studii cu finantare bugetara, durata
studiilor 4 ani).
* Specializari: activitate de urmarire penala (ofiteri de urmarire penald), expertiza judiciara (experti criminalisti).
2) Specialitatea/programul de studii la ciclul I (licentd): 0421.1 Drept (cu frecventa redusa, 240 ECTS, studii cu finantare bugetara,
durata studiilor 5 ani).
*  Specializari: activitate de urmarire penala (ofiteri de urmarire penald), activitate speciala de investigatii (ofiteri de investigatii),
ordine publica (ofiteri de ordine publica).




3) Specialitatea/programul de studii la ciclul I (licentd): 0421.1 Drept (cu frecventd/cu frecventa redusa, 240 ECTS, studii contra taxa,
durata studiilor 4/5 ani).

* Specializari: activitate de urmarire penald si asistentd juridica in institutii publice si private. Absolventilor programului li se
elibereaza diploma de licenta, titlul obtinut — licentiat in drept.

1.2. Domeniul general de studii: 103 Servicii ale securitatii

1.2.1. Domeniul de formare profesionala: 1032 protectia persoanelor si a proprietatii
1) Specialitatea/programul de studii la ciclul I (licenta): 1032.1 Securitate civila si publica (cu frecventa, 180 ECTS, studii cu finantare
bugetara, durata studiilor 3 ani).

* Specializari: activitate speciala de investigatii (ofiteri de investigatii), ordine publica (ofiteri de ordine publicd/carabinieri),
securitatea penitenciard (ofiteri pentru administratia nationald a penitenciarelor). Absolventilor programului li se elibereaza
diploma de licenta, titlul obtinut — licentiat in servicii ale securitatii.

2) Specialitatea/programul de studii la ciclul I (licentd): 1032.4 Securitatea frontierei (cu frecventda, 180 ECTS, studii cu finantare
bugetara, durata studiilor 3 ani).

* Specializari: securitatea frontierei (ofiteri ai politiei de frontierd); migratie si azil (ofiteri pentru Biroul Migratie si Azil al MAI).
Absolventilor programului 1i se elibereaza diploma de licentd, titlul obtinut — /icentiat in servicii ale securitatii.

1.3. Domeniul general de studii: 040 Stiinte administrative

1.3.1. Domeniul de formare profesionala: 0400 Stiinte administrative

1) Specialitatea/programul de studii la ciclul I (licentd): 0400.1 Administratia publica (cu frecventd, 180 ECTS, studii cu finantare
bugetara, durata studiilor 3 ani).

* Specializari: (ofiteri de investigatii), ordine publicd (ofiteri de ordine publicd/carabinieri), securitatea penitenciara (ofiteri
pentru administratia nationald a penitenciarelor); administratie publicd (functionari publici) si managementul integrat al
frontierei de stat (ofiteri ai politiei de frontierd). Absolventilor programului li se elibereaza diploma de licenta, titlul obtinut —
licentiat in administratie publica.

2. Organizeaza studii superioare de master (ciclul Il) pentru Ministerul Afacerilor Interne si pentru alti beneficiari, la solicitarea
acestora:
In cadrul Facultatii are loc formarea profesionald in cadrul a cinci programe de studii superioare de master (Ciclul 1) la
Domeniul general de studiu: 042 Drept, dupd cum urmeaza:
1) Program de master de profesionalizare Drept penal (cu frecventa, 90/120 ECTS, studii cu finantare bugetara/ contra taxa,
durata studiilor 1,5 ani/2 ani);




2) Program de master de profesionalizare Drept economic (cu frecventa, 90/120 ECTS, studii cu finantare bugetara/ contra taxa,
durata studiilor 1,5 ani/2 ani);
3) Program de master de profesionalizare Drept politienesc (cu frecventa, 90/120 ECTS, studii cu finantare bugetara/ contra
taxa, durata studiilor 1,5 ani/2 ani);
4) Program de master de profesionalizare Activitatea de urmarire penald (cu frecventd, 90, studii cu finantare bugetard/ contra
taxa, durata studiilor 1,5 ani);
5) Program de master de profesionalizare Activitatea speciala de investigatii (cu frecventa, 90/120 ECTS, studii cu finantare
bugetard/ contra taxa, durata studiilor 1,5 ani/2 ani).
Absolventilor li se elibereaza diploma de master, titlul obtinut — master in drept.
3. Organizeaza studii superioare de doctorat (ciclul 1ll) in vederea orientarii activitatii acesteia spre abordarea de teme de
cercetare, dezvoltare, inovare in interesul Ministerului Afacerilor Interne:
Ciclul 1l — studii superioare de doctor (cu frecventa, 180 ECTS, studii cu finantare bugetara si contra taxd, durata studiilor 3
ani si cu frecventa redusa, 4 ani).
3.1. Programe de studii superioare de doctorat:
1) Drept penal;
2) Drept public.
Absolventilor li se elibereaza diploma de doctor, titlul obtinut —doctor in drept.
4. Asigura formarea continud, inclusiv formarea initiala pentru functionarii publici cu statut special incadrati din sursd externa
(efectivul de ofiteri/subofiteri debutant).
5. Organizeaza si desfasoara cursuri de formare profesionalda continua (specializare, perfectionare si recalificare) pentru
personalul din cadrul aparatului central, autoritatilor administrative si institutiilor din subordinea MALI.
6. Realizeaza formarea personalului MAI in domeniul managerial.
7. Asigura diversificarea si sporirea calitatii programelor de studii si serviciilor educationale.
8. Dezvolta cooperarea inter-universitara la nivel national si international.
9. Acorda sprijinul didactico-stiintific in cadrul pregatirii profesionale la locul de munca a angajatilor din autoritatile
administrative si institutiile din subordinea MAL.
10. Elaboreaza si livreaza lucrari stiintifice si didactico-metodice, conform necesitatilor de serviciu ale practicienilor din
autoritatile administrative si institutiile din subordinea MAL.
11. Consolideaza si promoveaza valorile nationale in cadrul educatiei militaro-patriotice a tinerei generatii de functionari publici
cu statut special din cadrul MAI precum si din alte institutii de aplicare a legii.
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12. Indeplineste misiuni specifice in domeniul ordinii publice, sigurantei nationale a Republicii Moldova, planurilor situationale
si operationale ale MAI, prin prisma respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI este o institufie de invatdmint superior de prestigiu, acreditatd in sistemul national de
invatamant, orientatd spre viitor si recunoscutd la nivel national si international, care promoveaza excelenta stiintifica, dezvolta
cunostinte moderne si aplica metode educationale inovatoare, conform standardelor si exigentelor educationale.

1. ONOARE: recunoastem importanta fiecarui membru al comunitatii academice si-1 demonstram respectul pe care-1 merita.

2. RESPONSABILITATE: suntem deschisi pentru societate si responsabili pentru activitatea noastra in fata Poporului si Statului.

3. BUNASTARE A ANGAJATILOR: oferim angajatilor nostri oportunititi de dezvoltare in carierd si consolidarea unei
comunitati profesionale pozitive si interactive.

4. TRANSPARENTA: respectim cele mai inalte standarde etice si de integritate profesionald pentru a construi incredere si
credibilitate.

5. CALITATE: modernizdm continuu managementul calitatii in educatie si cercetare.

6. RALIERE: asumdm o responsabilitate aparte pentru ralierea la standardele europene in educatie si cercetare.

7. PATRIOTISM: demonstram sentimentul de devotament fata de tara, profesia aleasa si datoria de serviciu. Ne iubim valorile si
traditiile stramosesti.

8. PROFESIONALISM: indeplinim atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd, promptitudine si
corectitudine.

9. COLABORARE: conlucram pe domenii de interes comun cu numeroase institutii nationale si internationale.

10. COLEGIALITATE: manifestam non-tolerantd fatd de diferentele intre oameni; manifestdim toleranta fatd opinii, credinte,
convingeri si preferinte intelectuale; respectam demnitatea fiecaruia, garantand manifestarea personalitatii intr-un climat lipsit
de orice forma de hartuire, exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare, etc.
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Cheltuieli total, repartizat pe compartimente, mii lei

Compartimentul 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Precizat Executat Precizat Executat Aprobat Precizat Proiect Estimat Estimat

Cheltuieli, total 92359,6 91663,1 || 119558.2/| 11899,0 90252,8 | 102935,1 | 101659,8 || 101665,0 | 101754,6

Retribuirea muncii 49239,3 49239,3 62110.4 62110.4 65666,2 69466,4 | 69598,7 | 69598,7 69598.7

Servicii

11701,8

11701,8

11701.8

Prestatii sociale

526,1 423,3

Alte cheltuieli curente
(burse, solda militarilor)

34693,3 34210,2 W 45761,4 @ 45729,2 13827,0 W 19799,7 W 14086,7 @ 14086,7 14095.7

Active nefinanciare
(procurarea bunurilor
materiale si reparatii
capitale)
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unitatii structurale/ N
organului colegial .. : N . Principalele produse
. . functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
Senatul 53 | Comunitatea universitara si autoritatea suprema de | e hotarari;

(S)

conducere a Academiei

1) asigurd respectarea principiului
academice si al autonomiei universitare;
2) elaboreaza, modifica si adoptd Carta universitara;
3) aprobd Planul de dezvoltare strategica
institutionala;

4) aproba bugetul Academiei;

5) elaboreazd si  adoptd metodologiile si
regulamentele de organizare a activitdtilor si
programelor academice, de cercetare si creatie
artisticd din cadrul Academiei, precum si
metodologiile s1  regulamentele de recrutare,
angajare si evaluare a cadrelor didactice;

6) propune proiectul statului de organizare,
structurii  organizatorice si  functionale ale
Academiei, inclusiv modificarile respective,
inaintandu-le spre aprobare MAI, in conformitate cu
prevederile legale;

7) confirma lista membrilor Consiliului pentru
dezvoltare strategicd institutionald al Academiei.

libertatii

note informative,
seama;
regulamente;
titluri didactic-stiintifice;

titluri onorifice;

premieri a cadrului profesoral-didactic
st stiintific;

e (arta universitara;

e Programul de dezvoltare educationalad
si institutionala;

e proiectul bugetului institutiei;

e metodologii si  regulamente  de
organizare a activitdtilor si programe
academice, de cercetare, precum si
metodologii si regulamente de recrutare,
angajare si evaluare a cadrelor didactice;
e structura organizatorica si functionald a
institutiei;

e calendarul academic;

e forma de evaluare finala a studiilor
superioare de licentd;

rapoarte, dari de




Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

e planul de admitere la programele de
studii superioare de master;

e curriculumul pentru fiecare ciclu de
studii si domeniu;

e forma de evaluare a procesului
educational in institutie la finalizarea
programului de studii in cadrul fiecarui
ciclu;

e raportul anual al rectorului privind
activitatea institutiei;

e regulamente de  organizare = si
functionare a scolii  doctorale, a
programelor de studii superioare de
doctorat;

e ratifica acordurile de cooperare
universitard, inclusiv internationale, in
plan stiintific, didactic si de cercetare;

e acorda titlul onorific ,,Doctor Honoris
Causa” si diploma ,,Cum Laude”;

e procese-verbale.

Consiliul pentru
dezvoltare
strategica
institutionala

Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala
este parte integrantd a sistemului organelor de
conducere ale Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI.
Consiliul are urmatoarele competente si atributii:

e planuri;

e procese-verbale;

e rapoarte, dari de seamd, note
informative;
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

(CDSI)

1) coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare
strategica al Academiei, pentru o perioada de cel
putin 5 ani, si il prezinta Senatului pentru aprobare;
2) monitorizeazd si evalueazd eficienta utilizarii
resurselor financiare si prezintd Senatului pentru
aprobare proiectul bugetului Academiei;

3) aprobd contractul-tip de studii si cuantumul
taxelor de studii;

4) asigura managementul institutional privind
drepturile de proprietate intelectuala;

5) ia decizii, cu avizul favorabil al Senatului,
privind:

a) dezvoltarea si consolidarea patrimoniului
Academiei, cu cel putin 2/3 din numadrul voturilor
membrilor;

b) initierea si inchiderea programelor de studii, cu
cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor;

c) metodologia de salarizare si stimulare a
personalului;

d) activitatile de antreprenoriat, parteneriatele
public-private si cooperarea cu mediul de afaceri;

€) angajarea in consortii si fuzionarea cu alte
institutii de Tnvatdmant superior;

6) audiaza raportul anual al rectorului privind
activitatea Academiei;

e decizil.
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

7) ia decizii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor
membrilor, inclusiv al reprezentantului Ministerului
Finantelor, cu avizul pozitiv al Senatului, aprobat cu
votul a 2/3 din numarul membrilor acestuia, in
conformitate cu Planul de dezvoltare strategica
institutionala, privind:

a) bunurile care constituie proprietatea Academiei;
b) concesionarea in scopuri lucrative sau darea in
locatiune, arenda si administrare pe perioade de
pana la cinci ani a bunurilor din domeniul public al
statului aflate in gestiunea Academiei,

c) crearea, independent sau in parteneriat, a
institutiilor,  centrelor, clinicilor, statiunilor,
terenurilor, cluburilor, studiourilor, precum si a
societdtilor comerciale;

8) examineaza sesizdrile Tnaintate de catre Consiliul
de etica si management privind nerespectarea
prevederilor ce tin de responsabilitatea publica,
conform art.107 alin.(1) din Codul educatiei
nr.152/2014.

Rectoratul

(R)

Conduce activitatea  Academiei la  toate
compartimentele.

ordine;
dispozitii;
indicatii;
demersurt;
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

probleme de ordin economic,

financiar si administrativ.

organizatoric,

avize la acte normative;

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
: : unctii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
e avize la acte normative;
e note informative, rapoarte, dari de
seama;
e declaratia de raspundere manageriala;
e procese-verbale.
Consiliul de 18 | Consiliul de administratie este parte integranti a | e ordine;
administratie (CA) sistemului organelor de conducere ale Academiei | e dispozitii;
~otefan cel Mare” a MAI, fiind structura de | o indicatii;
conducere operativa a Academiei, care examineaza | demeréuri;
[ J
[ J

Consiliul are urmatoarele competente si atributii:

1) coordoneaza si asigurd administrarea operativa a
Academiel;

2) asigura implementarea si executarea hotararilor

Senatului  in domeniul de administrare si
economico-financiar,;
3) finainteaza Senatului propuneri de creare,

reorganizare si lichidare a structurilor interne ale
Academiei;

4) examineaza subiecte
subdiviziunilor Academiei;
5) examineaza si propune masurile necesare pentru
optimizarea cheltuielilor, economia resurselor si

privind  activitatea

note informative, rapoarte, dari de
seama;
procese verbale;

evidenta sarcini.
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

obtinerea de noi surse financiare;

6) stabileste masuri si mecanisme pentru asigurarea
securitdtii si integritatii patrimoniului institutional;
7) aproba decizii cu privire la desfasurarea
constructitlor ~ si  reparatiilor  patrimoniului
Academiei;

8) aproba decizii cu privire la crearea conditiilor de
instruire, trai si activitate a membrilor comunitatii
academice;

9) examineaza si inainteazd candidaturi pentru
conferirea distinctiilor de stat;

10) initiazd proceduri legale in vederea stabilirii
raspunderii materiale a personalului Academiei
pentru recuperarea pagubelor si a prejudiciilor;

11) aproba desfasurarea unor actiuni de audit intern
sau extern pe subdiviziuni, domenii de activitate a
Academiei;

12) realizeaza competente, ce nu sunt atribuite altor
organe colegiale ale Academiei.

Consiliul stiintific
(CS)

Consiliul stiintific coordoneaza intreaga activitate
de cercetare si inovare, oferind sprijin institutional,
administrativ si logistic subdiviziunilor de cercetare
si Scolii doctorale subordonate.

procese verbale;

demers
avize;
decizii.

uri;
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial .. : L . Principalele produse
: : functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
Departamentul 9 Departamentul are drept scop organizarea si| e curriculum-uri la disciplinele de studii;

Limbi Moderne
(DLM)

realizarea, la un nivel inalt, a activitatilor didactice,
metodice, stiintifice la unitatile de curs: limba
engleza, limba franceza, limba romanad (pentru
alolingvi), precum si initierea si perfectionarea
limbii engleze a angajatilor din cadrul autoritatilor
administrative si institutiilor din subordinea MAI.
Aceste discipline sunt predate cu orientare spre:

- dezvoltarea capacitatii studentilor/beneficiarilor
cursurilor de instruire de a comunica oral informatii
si concepte de specialitate, de a ntelege si a se face
intelesi atunci cand transmit informatii scrise sau
orale referitoare la problemele profesionale si
uzuale;

- initierea si formarea beneficiarilor in domeniul
comunicarii profesionale;

- adaptarea viitorilor angajati ai MAI la cerintele noi
din domeniul lor de specialitate sau unul conex cu
ajutorul  cunostintelor si  competentelor de
comunicare interculturale dobandite.

e functionari publici cu statut special din

cadrul MAI instruiti in domeniul
cunoasterii ~ limbilor de  circulatie
internationala;

e  proiecte didactice;

° teste;

e  cvaluari formative, sumative si
finale;

o publicatii stiintifice;

o evaluari a activitatilor didactice,
metodice si de cercetare;

e  materiale didactice pentru asigurarea
metodica a procesului didactic si a
calitatii studiilor;

o certificate ce atesta

cursului de formare initiala;
e suport gramatical la limba franceza;

e manual de limbd englezd pentru
studentii la drept;

e cvaluari interne a procesului de studiu;

e note-informative; rapoarte, dari de
seama;

e dar de seama trimestriale, semestriale

indeplinirea
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial .. : L . Principalele produse
: : functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
anuale;
e procese verbale.
Departamentul 5 Organizeazda si desfasoarda formarea/dezvoltarea regulamente;

instruire auto si
legislatie rutiera
(DIALR)

competentelor-cheie si  formarea competentelor
profesionale ale conducatorilor/conducatoarelor de
autovehicule (categoria B) inclusiv a formabililor
inmatriculati din sursd externa, precum si de
dezvoltare (formare) profesionald continud a
personalului  MAI, orientata spre formarea
abilitatilor de abordare comprehensiva (intelegere
rapida si corectd), integratoare a conceptelor
circulatiei rutiere in activitatea de conducere in
siguranta a autovehiculelor in diverse contexte si
situatii rutiere.

note informative, rapoarte;

contracte de studii;

dosare;

curriculum—urile unitatilor de curs;
evaludri interne a procesului de studiu;
avize la actele normative;,
recomanddari 1n baza
stiintifice pentru practicieni;
e dari de seama trimestriale, semestriale,
anuale;

e certificate;

e functionari publici cu stat special din
cadrul MAI instruiti in calitate de
conducatori auto, categoria B;

e functionari publici cu stat special din
cadrul MAI instruiti in conducerea
defensiva a mijlocului de transport din
dotare;

e procese-verbale.

cercetarilor
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
: : unctii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
Sectia documentare 5 Asigura circulatia documentelor receptionate si e note informative, rapoarte, dari de
(SD) emise de institutie; seama;
Asiguré controlul asupra examinarii peti‘giilor; e Jucrari de secretariat;
Tine evidenta si controlul dosarelor de arhiva; e arhive;
Asigurd respectarea termenelor de executare a e nomenclatoare si registre de evidentd a
indica!:iﬂor conducerii. actelor normative;
e corespondenta;
e procese-verbale.
Serviciul relatii 3 | Asigura comunicarea eficientd a Academiei cu| e comunicate cu referire la activitatile
publice si protocol mijloacele de informare in masd, publicul larg, in| Academiei plasate pe pagina web si in
(SRPP) vederea informdrii operative, veridice si complete a| sursele mass-media;
societdtii despre activitatea institutiei, programele si| e conferinte, seminare, mese rotunde;
evenimentele educationale, stiintifice si de cercetare| o note informative, rapoarte, diri de
desfagurate, precum si realizarea activitatilor de| geama;
protocol din cadrul institutiei. e regulamente;
Directia economie 8 | Asigurd mentinerea principiilor metodologice unice | e salarii;
si finante ale evidentei contabile si rapoartelor financiare. e dari de seama;
(DEF) Asigura consolidarea si optimizarea e rapoarte financiare;
managementului administrativ si financiar. e calculele mijloacele bugetare;
Asiguré elaborarea cadrului bugetar pe termen e planuri pe termen mediu:;
mediu N , e devize de cheltuieli;
Asigura dezvoltarea controlului intern managerial « proiecte de buget:

Asigura evidenta retribuirii muncii
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

e Dburse;
e contributii,
e calcule a cheltuielilor comunale si de

intretinere;

e procese-verbale;
acte de inventariere;
registre de evidenta;
active financiare;
venituri;

cheltuieli;

mijloace fixe;
inventariere anuala si inopinata;
proiecte de buget;
calcularea  salariului,

burselor  si

contributii;

¢ note de contabilitate;

e ordine de casa;

e ordine bancare;

e cvidenta contabila in conformitate cu

normele metodologice.

Serviciul juridic
(SJ)

Asigura compatibilitatea actelor normative din
domeniul de activitate a Academiei cu legislatia
RM si tratatele internationale la care RM este parte

e contracte;
e proiecte de acte normative;
e note informative, rapoarte, dari de
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial .. : L . Principalele produse
: : functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
seama;
e consultatii;
e avize;
e reprezentarea intereselor Academiei;
e acte si actiuni procesuale;
e procese-verbale.
Sectia integritate si 4 Asigura supravegherea, controlul respectarii anchete de serviciu;

protectia informatiei
clasificate
(SIPIC)

legislatiei si disciplinei de serviciu in cadrul
Academiei.

Asigura perfectarea dreptului de acces a
angajatilor/studentilor la secretul de stat
Asigurd comunicarea interna si externa a
informatiilor clasificate

incheiert;

proiecte de ordine;

proiecte de dispozitii;

note-informative, rapoarte, dari de
seama;

e sesizari;

interpelart;

registre;

procese verbale;

e nomenclatoare;

e chestionare;

e autorizari si certificate de acces la
secretul de stat;

e sondaje;

e program de prevenire;

¢ inventarul functiilor sensibile
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial .. : L . Principalele produse
: : functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
Directia 27 | Asigura conducerea, organizarea, planificarea si| e documente de politici;
management operationalizarea  fortelor, conform planurilor| e planuri operationale;
operational ope_ragional§ ale MAI pe domen@ile (_1_e secqritate si| e permise de acces pentru personalul
(DMO) ordine publica precum si 1n alte situatii de criza. civil al Academiei:
Asiguré ordinea interioara in cadrul Academiei. ° permlse de acces pentru transport’
i“%ura_ regimul de paza si acces in cadrull o permise de acces pentru vizitatori;
cademiel. ; ; it
. } _. .| e efectiv atestat instruit;
Asigurda implementarea documentelor de politici ‘s - A .
. : . . e mijloace speciale pentru indeplinirea
nationale si departamentale prin intermediul PDEI al misiunilor specifice:
Academiei si a planului anual de actiuni. o note informative’ rapoarte. dari de
Asigura educatia militaro-patriotica a studentilor. 9 > Tap ’
seama;
e procese-verbale;
e incheieri de serviciu;
e registre;
e proceduri de sistem;
e procese operationale;
e instructiuni;
e sondaje, chestionari;
e dosare.
Directia cooperare 8 Extinde cooperarea internationala si | e acorduri de colaborare;

internationala
(DCI)

interinstitutionald, precum si realizeaza parteneriate
functionale  pentru  proiectele/programele  de
educatie, cercetare.

e conferinte, seminare, mese rotunde care
contribuie la dezvoltarea, consolidarea
si implementarea Sistemelor inovatoare
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

de predare / invatare / evaluare;

e adaptarea serviciilor de instruire la
cerintele  mediului  extra-academic,
identificate la nivel national si
international;

e note informative,

seama;

avize la acte normative;

registre;

regulamente;

dosare de mobilitate;

procese-verbale.

rapoarte, dari de

Directia studii si
management al
calitatii
(DSMC)

13

Asigurd  managementul calitatii studiilor,
proiectarea activitdtii didactice si  metodice,
evidenta si acte de studii, orientarea profesionald si
ghidarea in carierda cat si organizarea evaluarii
academice periodice pe baza criteriillor si
standardelor educationale nationale.

e manualul calitatii;

e politica de asigurare a calitatii;

e regulamente;

e note informative, rapoarte, dari
seama;

e procese-verbale;

e avize la actele normative;

e orarele activitatilor didactice;

e coordonare a curriculumului unitatilor
de curs;

e calendar universitar;

e planuri;

de
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

indrumari metodice;

registre;

sondaje, chestionare;

acte de studii;

stagii de practica;

ghidari si consiliere in carier3;
procese operationale;

evaluari interne;

e coordonare a evaluarii externe;
e autorizare de functionare provizorie/
acreditarea programelor de studii.

Facultatea drept,
administratie,
ordine si securitate
publica (FDAOSP)

139

Facultatea reprezinta unitatea functionala de baza
care organizeaza si conduce procesul de invatamant.
Facultatea are drept scop organizarea si desfasurarea
procesului instructiv-educativ, realizarea activitatilor
metodice, educationale si de cercetare stiintifica
pentru unul sau mai multe domenii/specialitati.
Facultatea are, in raport cu statutul si competentele
sale, drept misiune principald formarea de specialisti
cu pregatire superioara, pentru structurile
Ministerului Afacerilor Interne si alti beneficiari.

e absolventi ai studiilor superioare de
licenta;

e absolventi ai studiilor superioare de
master;

e prelucrarea datelor cu caracter personal
a studentilor;

e regulamente;

note informative, rapoarte;

planuri de invatdmant;

contracte de studii;

publicatii, monografii;

dosare;
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unitatii structurale/ .
organului colegial £ . lui coleaial din subordine Principalele produse
Jin subordine unctii organului coleg
(cu abreviere)

e curriculumul unitatilor de curs;
e cvaluari interne a procesului de studiu;
e cvaluari ale corpului stiintifico-
didactic;
e avize la actele normative;
e recomandari 1n baza cercetarilor
stiintifice pentru practicieni,
e dari de seama trimestriale, semestriale,
anuale;
e autorizare/acreditare institutionala;
e standarde educationale;
e acorduri de colaborare;
e certificate;
e procese-verbale
e registrele activitatilor didactice
e orare de sustinere repetatd a evaluarilor
semestriale

Directia ,,Centrul 15 | Asigurd conform necesititilor MAI furnizarea | e functionari publici cu stat special din

integrat de pregatire
pentru aplicarea
legii”

(denumirea
conventionala:

CIPAL)

serviciilor ~ educationale de calitate pentru
dezvoltarea continud a competentelor profesionale
corespunzatoare domeniului de referinta.

Organizarea si  desfasurarea programelor de
instruire: formare initiald si  continud pentru
functionarii publici cu stat special din cadrul MAI

cadrul MAI absolventi ai cursurilor de
formare Initiala,
perfectionare/specializare pentru
ocuparea functiilor in cadrul autoritatilor
MAI /sau pentru avansare in functii;

e note-informative; rapoarte, dari de
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
: . unctii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
(DCIPAL) (categoria de subofiteri), precum si pentru alte seama;
institutii de aplicare a legii. e planuri de studi;
e curriculum-urile la disciplinele de
studii;
e avize la actele normative;
e dari de seama trimestriale, semestriale
anuale;
o certificate;
e acorduri de colaborare;
e conferinte;
e procese verbale.
Directia dezvoltare 15 | Asigura conform necesitatilor MAI furnizarea | e functionari publici cu stat special din

profesionala
(DDP)

serviciilor ~ educationale de calitate  pentru
dezvoltarea continud a competentelor profesionale
corespunzatoare domeniului de referinta;
Organizarea si1 desfdasurarea programelor de
instruire: formare initiala, continud si manageriala
pentru functionarii publici cu stat special din cadrul
MAI (categoria de ofiteri), precum si pentru alte
institutii de aplicare a legii;

Organizarea unui sistem de pregdtire unificat §i
coerent pe diverse domenii de dezvoltare a carierei
care sa  asigure  valorificarea  abilitatilor
profesionale, conform standardelor educationale in

cadrul MAI absolventi ai cursurilor de
formare initiala,
perfectionare/specializare pentru
ocuparea functiilor in cadrul autoritatilor
MALI /sau pentru avansare in functii;

e dezvoltarea personalului managerial
din structurile MAI
e note-informative; rapoarte, dari de

seama;
¢ planuri de studii;
e curriculum-urile
studit;

la disciplinele de
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
: : unctii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
concordantd cu necesarul de instruire identificat de | e avize la actele normative;
catre MAI si alfi beneficiari in scopul prestarii | e diri de seamd trimestriale, semestriale
serviciului public de calitate. anuale:
Directia ~ cooperecazd  si  conlucreazd  cu| e certificate:
subdiviziunile structurale si de profil subordonate | o acorduri de colaborare:
MALI si alte autoritdti, institutii s1 organizatii din tara | conferinte;
si din strdindtate pe probleme de interes comun | procese verbale:
relevante pregétinii profesionale. e Promovarea instruirii la distantd si a
instruirii mixte (blended learning).
Departamentul 7 Organizeaza, coordoneaza si desfasoard cercetdri| e analize, studii, cercetdri stiintifice
stiinta stiintifice in interesul Ministerului Afacerilor Interne| fundamentale si aplicative;
(DS) si a subdiviziunilor acestuia. e sondaje;

e publicatii stiintifice in calitate de

recomandari pentru practicient;

e conferinte, mese rotunde,

stiintifice nationale si internationale;

e proiecte stiintifice in cadrul

colabordrilor cu institutiile similare din

tara si de peste hotare;

e acorduri semnate;

e schimb de experienta;

e anale stiintifice;

e note informative; rapoarte, dari de
seama;

foruri
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ —
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
T T e unctii organului colegial din subordine
(cu abreviere)
e procese-verbale;
e revista stiintifica.
Departamentul S5 | Asigurd redactarea, traducerea, editarea lucrarilor| e manuale;
editorial poligrafic stiintifice ale personalului stiintifico-didactic §i| e cursuri de lectii;
(DEP) didactic pentru procesul de instruire. e culegeri de articole stiintifice;
Tiparirea materialelor poligrafice pentru| o monografii;
subdiviziunile Academiei. e note de curs:
In acelasi tlmp,_Depanameptgl c_ed1tor1a1 pohgra.ﬁ.c o lucriri metodice:
acorda  servicii subdiviziunilor ~ Academiei, e ghiduri;
asigurand, la cel mai bun nivel, toate activitdtile ' o
i . e e programe analitice;
specifice muncii de editura: .
1) servicii PREPRESS: corectura, procesare * registre;
computerizatd, tehnoredactare text, machetare,| ° Cataloe}g& o L
prelucrare imagini; o pl?murl individuale s1 de invatamant;
2) acordare de CZU, ISBN, CIP, DOI; print-uri| ® Pliante;
intermediare pentru corectura, o afige;
3) tipdrirea finald interior. e certificate;
o diplome;
e materiale necesare 1in desfasurarea
simpozioanelor, conferintelor, altor foruri
stiintifice.
Scoala doctorala 4 | Asigura instruirea la ciclul III — doctorat. e sustinerea tezelor de doctorat;

(SD)

e avize;

e note informative, rapoarte, dari de
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

seama;

conferinte, seminare, consilii
stiintifice;

acorduri si contracte de mobilitate
academica semnate;

standarde educationale si de cercetare

stiintifica;

regulamente;
metodologii;
instructiuni;
recomandari;
ghiduri;
procese-verbale;
certificate;
diplome;

dosare.

Departamentul
informational
biblioteconomic
(DIB)

11

Asigurarea informationald si crearea conditiilor
pentru studiu individual al studentilor.

lucrari sub formda de manuale,
monografii, ghiduri s.a. la domeniile de
activitate specifice politiei si altor
structuri de forta in domeniul dreptului;
note informative, rapoarte, dari de
seama;

procese-verbale;

acorduri, parteneriate.
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial .. : L . Principalele produse
: : functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
Directia resurse 12 | Directia are statut de promotor al politicii de| e dosare personale intocmite/gestionate;

umane
(DRU)

personal in scopul asigurdrii activitatii eficace a
institutiei, cu misiunea de a contribui la realizarea
obiectivelor strategice stabilite, prin promovarea si
implementarea  managementului  eficient  al
resurselor umane 1In cadrul Academiei, in
concordanta cu reglementdrile in vigoare.

ordine referitor la personal;
note informative, rapoarte,
seama;

sondaje;

documente referitoare la personal,
avize;

statistici de evidentd;

materiale didactice;

practica disciplinara;

procese-verbale;

persoane recrutate, selectate, angajate;
ghidare 1n cariera a functionarului
public cu statut special,
evaluari ale
profesionale;
1dentificari a necesarului de instruire;
formarea profesionala continua;

dari de

performantelor

organizarea  functiilor/statelor  de
organizare;
candidati la studii

recrutati/selectati/inmatriculati;
regulamente;
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

registre;

fise de post;
Diminuarea/excluderea
profesionale

Instruiri in domeniul securitatii si
sanatatii in munca

Anchete/incheieri privind accidentele
de munca

Rapoarte/note-informative privind
securitatea si sandtatea in munca
Consultatii  si  asistentd  privind
prevenirea/eliminarea sau reducerea
riscului profesional

riscurilor

Serviciul cultural-
educativ (SCE)

Asigura formarea studentilor conform principiilor
Codului de etica si deontologie al functionarului
public cu statut special din cadrul MAI prin
realizarea activitatilor educative individuale si
colective in promovarea valorilor morale si
profesionale.

note informative, dar1 de
seama;

sondaje;

evenimente organizate si desfasurate;
procese-verbale;

demersuri;

voluntariat si caritate.

rapoarte,

Serviciul protectia
datelor cu caracter
personal

Serviciul protectia datelor cu caracter personal are
misiunea de a monitoriza §i asigura implementarea
cadrului legislativ, normativ si institutional pe

note-informative;
rapoarte;
studii;

34



Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ —
orggnulw col_eglal functii organului colegial din subordine PRSI El D (2 U
din subordine
(cu abreviere)
(SPDCP) domeniul de competenta, inclusiv de monitorizare a| e analize;
implementarii pe interior a regulilor de respectare a| e avize la actele normative.
confidentialitdtii datelor cu caracter personal si in
raporturile de serviciu cu alte entitati.
Departamentul de 5 | Asigura procesul de evaluare a| edosare psihologice intocmite/gestionate;

selectare si evaluare
(DSE)

personalului/candidatilor in vederea incadrarii din
sursa externd si internd a posturilor vacante; a
admiterii in institutiile proprii de formare; a
promovarii/ocupdrii functiilor de conducere, precum
si a evaludrii personalului in diferite scopuri de
dezvoltare a carierei.

enote informative, dari de
seama;

e diagnoze organizationale;

edocumente referitoare la personal;

eavize si rapoarte psihologice;

estatistici de evidenta;

emateriale didactice;

eprocese-verbale;

epersoane evaluate psihologic;

ecandidati evaluati in ceea ce priveste
nivelul cunostintelor generale;

eghidare in cariera:

1) orientarea  profesionala  pentru
repartizare in cadrul subdiviziunilor MAI,
a  studentilor absolventi, conform
standardelor ocupationale ale MAI;

2) orientarea profesionalda specifica
intereselor studentilor an. II de studiu,
pentru repartizarea pe domenii, avand la

rapoarte,
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

baza standardele ocupationale ale MAI;

3) orientarea profesionala pentru
angajare in cadrul subdiviziunilor MAI, a
candidatilor, = conform  standardelor
ocupationale ale MAI;

4) orientarea profesionala a
potentialilor manageri, cu scop de a
accede la cursurile manageriale;

e identificari a necesarului de instruire;

eorganizarea  functiilor/statelor  de
organizare;

ecandidati la studii evaluati psihologic;

estudii psihologice in cadrul MAI;

eschimb de experientd (deplasari in tard
si peste hotarele RM);

eregulamente;

easistentd  psihologicd  personalului/
studentilor/ cursantilor/ abiturientilor.

Comandamentul

studenti cu statut
special (CSSS)

14

Asigura dezvoltarea profesionald continud a
studentilor cu statut special.

Dirijeazd cu sectiile de studenti pe domeniile de
interventii profesionale extra-curriculare.

studenti dezvoltati profesional;
registre;

procese-verbale;

rapoarte, note-informative, dari de
seama;

e sondaje, chestionari;

36



Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial .. : L . Principalele produse
: : functii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
e dosare;
e implicari ale studentilor 1n actiuni de
voluntariat.
Directia 64 | Directia are urmatoarele sarcinii de baza: e aprovizionare cu echipament (uniforme
administrare 1) planifica si gestioneaza intregul patrimoniu de serviciu si de gala);
patrimoniu Academiei in conformitate cu legislatia in vigoare; acte ale inventarierilor;
(DAP) 2) asigurd buna functionare a edificiilor; reparatii curente si capitale;

3) participa la adoptarea deciziilor privind
procedurile de locatiune, casarea, comercializare si
obtinerea autorizatiilor necesare;

4) organizeaza activitatea de exploatare si
reparare a mijloacelor de transport si rdspunde de
buna organizare a parcului auto;

5) gestioneazd si  urmareste  derularea
contractelor de achizitii publice;
6) organizeaza i asigura conditiile de

salubrizare;

7) participa la estimarea necesitatilor de bunuri,
lucrari §1 servicii pentru asigurarea activitatii
continue a institutiei;

8) elaboreaza caietele de sarcini si propune
grupului de lucru pentru achizitii necesarul de
bunuri, lucrari si servicii in conformitate cu bugetul
aprobat si necesitatile prioritare;

spatii pentru cazarea studentilor;
note informative, rapoarte, dari
seama;

hrana studentilor;

intretinerea activitatilor Academiei prin
intermediul parcului auto;

mijloace speciale pentru procesul de
instruire;

mijloace speciale pentru activitatile de
mentinere/asigurare a ordinii publicii;

de

spatii pentru activitatea angajatilor
Academiei;
asigurarea logisticd pe segmentele

energie electrica, termica, apa potabila,
retele de comunicatii si salubrizare;
amenajarea $i intretinerea spatiilor
verzi,
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
: : unctii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
9) asigura integritatea bunurilor institutiei, | e procese-verbale.
organizeaza si efectueaza controale planificate si
inopinate privind utilizarea bunurilor materiale
aflate in gestiunea Academiei;
10) asigura studentii cu hrana conform actelor
normative 1n vigoare;
11) asigura conditiile de trai in caminele
gestionate de catre institutie;
12) asigura crearea conditiilor adecvate pentru
procesul de instruire.

Serviciul achizitii 2 Serviciul achizitii publice reglementeaza| e note-informative;

publice modalitatile, procedeele de achizitie pentru| e planuri de achizitii;

(SAP) necesitatile Academiei Stefan cel Mare si asigurd| o procese verbale;
transparenta in.cgdljul achizi‘giilor. de bunuri, 11_10.r§1ri e dosare privind achizitii publice;
siservicii, minimizarea cqsturllor, economisirea| o note-informative; rapoarte, dari de
mijloacelor  banesti, asigurarea  principiului seami:
operativitatii in cadrul achizitiilor. o registre:

e contracte.

Sectia medicala 12 | Asigurd asistentd medicald primara efectivului e cartele medicale;

(SM)

studentesc al Academiei.

buletine medicale informative;

materiale informative pentru profilaxia
diferitor maladii;
note-informative; de

rapoarte, dari
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/

. . Nr. de Rolul, misiunea unititii structurale/ .
organului colegial £ .. : S . Principalele produse
: : unctii organului colegial din subordine
din subordine
(cu abreviere)
seama;
e asistenta  medicala  primara la
necesitate;
e rapoarte  pentru  deplasarea la
policlinica MAI,
e rapoarte pentru tratament ambulatoriu
la domiciliu;
o certificate pentru eliberarea de la orele
de studii;
e procese verbale.
Sectia proiecte si 4 Sectia are misiunea de a asigura coordonarea unitard| e  note-informative; rapoarte, dari de
dezvoltare a procesului de elaborare, atragere si implementare a| seama;
institutionala proiectelor de asistentd externd pentru dezvoltarea| e acorduri;
(SPDI) institutionala a Academiei. e procese verbale;
e memorandumuri;
o fise de proiect.
Sectia tehnologia 8 Sectia asigura: e note-informative; rapoarte, dari de
informatiei si 1. implementarea tehnologiilor informationale seama;
comunicatii moderne pentru administrarea sistemelor| e procese verbale;
(STIC) informationale necesare in activitatea Academiei| o internet;

»Stefan cel Mare”a MALI;

e legdtura telefonica stationard, legatura
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Denumirea deplina
a subdiviziunii/
organului colegial
din subordine
(cu abreviere)

Nr. de
functii

Rolul, misiunea unititii structurale/
organului colegial din subordine

Principalele produse

2. mentenanta tehnicii de calcul aflate in dotareca
subdiviziunilor Academiei ,,Stefan cel Mare,, a MAI
(calculatoare, proiectoare, tehnicd audio si video,
tehnica de birou);

3. asigurarea procesului de Invatamant cu
mijloace tehnice necesare;

4. asigurarea functionarii site-urilor gestionate
de Academie (site-ul oficial al Academiei
acadmy.police.md;

5. repozitoriul  bibliotecar al  Academiei
dspace.academy.police.md;

6. crearea bazelor de date/programelor pentru
digitalizarea unor procese de activitate a Academiei
(registrul electronic, etc.);

7. sistemul de invatamant la distantd al
Academiei elearning.academy.police.md);

8. asigurarea functiondrii legaturii telefonice.

telefonica mobila;

e statii radio;

e pagina web a Academiei;

e repozitoriul bibliotecar al Academiei
(http://dspace.academy.police.md/);
e sistemul de studii la distanta E-Learnig
(https://elearning.academy.police.md/);
e dezvoltarea sistemului de supraveghere
video;

e instruirea angajatilor Academiei cu
privire la problematica domeniului de
servicii soft.
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Structura personalului pe varste

Virsta Personal de conducere Personal de executare Personal tehnic Total
<25 -
25-40 1
41-56 f/ 61 b 5/2
>57f/62b 15/2
TOTAL 25
Structura personalului dupa vechimea in munca
Vechimea in munca (ani) Personal de conducere Personal de executare Personal tehnic Total
<5 8
5-15 5
> 15 12
TOTAL 25
Structura personalului dupi vechimea in serviciul public
Vechimea m(asﬁf)v iciul public Personal de conducere Personal de executare Personal tehnic Total
<1 debutanti -
1-3 tineri specialisti -
4-15 -
> 15 -
TOTAL
Structura personalului pe sexe
Sex Personal de conducere Personal de executare Personal tehnic Total
Feminin 21
Masculin 4
TOTAL 25
Structura personalului in dinamica pe ani
Anul Personal de conducere Personal de executare Personal tehnic Total
2018 33
2019 29
2020 30
2021 29
2022 25
41



Puncte forte (S)
(nu necesita imbunatatire)

e Cadrul normativ existent (regulamente, ghiduri,
metodologii relevante privind documentele de politici);

e Academia este unica institutie de invatamant superior
din cadrul MAI si oferda programe diverse de formare
profesionald initiala si continua.

e Structurd organizatoricd optimizata si functionala,

e Personal experimentat si calificat cu potential si
capacitate continua de dezvoltare;

e Programe de studii si curriculum—uri racordate la
rigorile nationale si internationale;

e Acreditare internationald a Programului de studii
universitare de licenta: Drept. Hotararea Consiliului ARACIS
nr.77/H din 29.07.2022.

e Acreditarea nationala a Programului de studii
universitare de licentd: Administratie publica. Ordinul
Ministerului Educatiei s1 Cercetarii nr.46 din 27.01.2022.

e Acreditarea Programului de studii universitare de
masterat: Drept, in domeniul activitatea de urmarire penala,
drept economic si drept penal. Hotararea Consiliului ARACIS
nr.77/H din 29.07.2022.

e Acreditarea pentru o perioada de 5 ani a programelor
de formare profesionald continua:

1. ,,Conducator/conducatoare auto (categoria B)”,
conform deciziei Consiliului de conducere a Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatiei si Cercetare
nr.18 din 04.11.2022;

Puncte slabe (W)
(necesita imbunatatire)
e Lipsa acreditarit Programului de studii universitare de
licenta: Servicii ale securitatii
e Lipsa acreditdrii Programului de formare profesionald
continua in domeniul limbilor straine
e Lipsa acreditarii Programului de formare manageriala
e Lipsa acreditarii Programelor de instruire a studiilor
superioare de doctorat, ciclul 111
e Instrumente insuficiente de stimulare a performantelor
studentilor, audientilor si angajatilor
e Insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea
programelor institutionale si educationale
¢ Protectia sociala insuficientd a studentilor
e Lipsa wunei platforme informationale capabile de
acumularea, prelucrarea centralizatd si furnizarea datelor si
informatiilor dezagregate
e Insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea
programelor institutionale si educationale.
e Lipsa surselor alternative de energie electrica
e Lipsa pieselor pentru repararea armelor de instruire si de
lupta
e Stoc redus de munitii
e Arme de instruire si de foc, mijloace speciale
sovietic
e Nesuplinirea locurilor bugetare la programele de studii
superioare, Ciclul 1, IT si III;
e 30 % Infrastructura veche, nemodernizata, atat pentru

de tip
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2. ,Agent/agenta de paza (calificare, perfectionare) (20
credite — calificare si 10 credite - perfectionare)”, conform
deciziei Consiliului de conducere a Agentiei Nationale de
Asigurare a Calitatii in Educatiei si Cercetare nr.19 din
04.11.2022.

o Instruire militara si  interventii
(politienesti) a studentilor/cursantilor/audientilor

e Instruire militara a soldatilor de clasa IlI-a

e Instruire 1n activitatea speciald de investigatii si
anticoruptie

e Instruiri In domeniul migratiei si azilului

e cursuri de initiere si perfectionare a limbii engleze pentru
angajatii din cadrul autorititilor administrative si institutiilor din
subordinea MAI

e Programe unice de formare initiala a subofiterilor si
ofiterilor debutanti din cadrul subdiviziunilor aparatului

profesionale

central, subdiviziunilor autoritatilor administrative si
institutiilor din subordinea MAI
e Cursuri de formare continua

(specializare/perfectionare) organizate in conformitate cu
necesitatile de instruire identificate

e Formatori cu experientd, motivati si instruiti In
conformitate cu cele mai bune practici europene si
internationale

e Implicarea angajatilor cu experienta in calitate de
formatori pe unitate de timp si salarizarea corespunzatoare a
acestora.

e Publicatia periodica Revista stiintifico-practica ,,Legea
si viata” cu 6 editii ordinare si 3 editii speciale, anual

spatiile de invatamant cat si pentru poligoane/laboratoare/centre
de cercetare - Poligon tactic de instruire in domeniul interventiei
profesionale nereparat si neamenajat, clase renovate insuficient
pentru desfasurarea orelor teoretice in cadrul cursurilor de
formare initiala si continua,

e Conditii neadecvate pentru studenti in cadminul din str. Gh.
Asachi, 21

e Nu functioneaza institutia auditului in cadrul Academiei

e Calculatoare si proiectoare insuficiente pentru desfdsurarea
orelor de instruire.

e Lipsa unei cantine pentru servirea hranei pe teritoriul
Academiei ,,Stefan cel Mare” (bloc Sf. Vineri,7)

e Depasirea  bugetelor alocate  anumitor actiuni  si
imposibilitatea finalizarii acestora din lipsa de resurse din cauza
estimarilor nerealiste a bugetelor necesare precum si datoritd
modificarii cerintelor in perioada de derulare a actiunilor
respective

e Dificultatea ocuparii tuturor posturilor vacante din
organigrama institutiei datoritd gradului scdzut de atractivitate al
unui post (functii) in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare”

e Pierderea oportunitdtilor de finantare accesibile prin diverse
mecanisme nerambursabile din cauza lipsei unor persoane la
nivelul institutiei cu competente exclusive in zona de accesare a
finantarilor europene care pot sustine realizarea obiectivelor
institutiei

e Insuficienta automobilelor preconizate formarii pe
domeniul conducerii practice a mijlocului de transport, nivelul de
uzurd al celor existente dar si lipsa a cel putin a unui automobil
cu transmisie automatd antrenat in procesul de instruire, extrem
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e Analele stiintifice (Certificatul de recunoastere a
revistei Anale Stiintifice ale Academiei ,,Stefan cel Mare” a
MAI 1in calitate de publicatie stiintifica de profil (Stiinte
juridice) bilingva (romana, engleza), Tipul B, ) cu 2 editii
anuale

o Cercetari stiintifice in domeniu §i publicarea
recomandarilor pentru angajatii subdiviziunilor MAI

e Capacitate optima a bazei tehnico-materiale pentru
procesul educational (spatii educationale, material didactic,
tehnologii informationale etc.)

e Capacitatea optima de cazare a studentilor/ cursantilor/
audientilor, 660 locuri;

e Asigurarea transparentei institutionale (pagina web,
retele de socializare, activitati de promovare etc.)

e Climat moral-psihologic si organizational favorabil

o flexibilitate la reforme

e Angajarea tuturor absolventilor Ciclului T (studii
bugetare, sectia zi/ studii cu finantare de la bugetul de stat,
forma de invatamant cu frecventa) in campul muncii (100%)

e Tir de tragere de tip inchis
Tir electronic
Poligon criminalistic
Poligon multifunctional
Poligon pentru instruirea conducatorilor auto

e Armament (de instruire/de luptd), munitii, mijloace
speciale

e Echipament tactic si inventar sportiv pentru
desfasurarea lectiilor practice

e Depozit/camere de pastrare a armamentului, munitiilor

de solicitat in prezent.

e Teren de instruire, neadaptat cerintelor de instruire pentru
conducerea defensiva a mijlocului de transport (fara de invelis
tare, dimensiunile prea mici ale suprafetei acestuia, etc.).

e Lipsa simulatoarelor.

e Lipsa mijloacelor de transport atribuite expres pentru
instruirea in cadrul programului conducerea defensiva a
mijloacelor de transport din dotare inclusiv a cauciucurilor la
schimb etc.

e Lipsa procedurii institutionale de contestare a rezultatelor
evaludrilor formabililor pe domeniul programului de formare a
conducdtorilor auto.

e Utilizarea insuficientd a instrumentelor TIC si a produselor
de soft moderne in procesul de predare/invatare/evaluare.

¢ Insuficienta maistrilor responsabili de instruirea practica in
conducerea mijlocului de transport.

e Infrastructurad si instrumente TIC invechite si insuficiente,
care nu corespund necesitatilor actuale;

¢ Lipsa mecanismului de evaluare a competentelor lingvistice
(cunoasterea limbilor straine in corespundere cu Cadrul
European Comun de Referinta pentru Limbi (CEFRL));

e Lipsa evaluarii calitatii mobilitatii studentilor prin
instrumente de evaluare ca: chestionare, interviuri, rapoarte
individuale.

e Fluxul migrational face dificil gestionarea contingentului de
absolventi si mentinerea legaturii cu acestia;

e Pe unele segmente ale procesului educational se observa o
tendintd negativa In asigurarea curentd si de perspectivd cu
personal didactic Tnalt calificat

44



si mijloacelor speciale

e Centrul de educatie spiritualad

e Muzeu istoric

e Capelan

e Sectie medicala

e Baze de date conform specificului de activitate a
unitatilor structurale ale Academiei

e Transparenfa institutionald (pagina web, retele de
socializare, activitati de promovare etc.)

e Climat moral-psihologic si organizational favorabil

o Flexibilitate la reforme

e Se accentueazd fenomenul diversificarii motivatiei pentru
studiile superioare in cadrul institutiei, cu consolidarea pe unele
segmente, Tn special a celor mai putin solicitate

e Viteza evolutiei tehnologiilor din domeniile de formare
profesionald si subfinanfarea, nu permit modernizarea
conditiilor de realizare a studiilor in concordantd cu ritmul
progresului tehnologic

e Motivatie insuficientd pentru performante si implicare din
partea studentilor si a unor angajati

e Slaba dotare cu echipamente necesare promovarii imaginii
Academiei

e Lipsa panourilor informative la toate unitatile structurale
ale Academiei

e Experientd insuficientd pentru aplicarea la proiecte
nationale, internationale de cercetare si educatie;

e Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationala
(vizeazd toate categoriile: personal academic si administrativ,
auxiliar, studenti)

e Costuri mari in contextul formarii conducatorilor auto si
in consecintd lipsa formabililor dispusi pentru a achita aceste
instruiri.

Oportunitati (O)
(nu se profita)

e Mediu de afaceri national pentru proiecte de renovare
institutionala

e Mediu national pentru dezvoltarea pietei muncii a
studentilor absolventi de la Ciclul I, studii contra taxa, Sectia
zi

e Fonduri europene sau alte fonduri externe, care pot

Amenintari (T)
(impiedica performanta)

¢ Finantarea bugetara insuficientd

e Lacune in cadrul normativ ce pot genera risCuri asupra
resurselor gestionate de catre Academiei pentru atingerea
obiectivelor

e Schimbarea clasei politice si impunerea altor obiective de
dezvoltare strategica
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sprijini atat dezvoltarea capacitatii institutionale, cit si
procesul de instruire si de cercetare in cadrul Academiei

e Mobilitdfi internationale pentru cadrul profesoral
didactic si studenti prin proiecte sustinute financiar de
Uniunea Europeana

e Institutii superioare de invatamant similare nationale si
internationale cu care por fi incheiate acorduri de colaborare

e Organizatii non-guvernamentale cu care pot fi incheiate
acorduri de colaborare pe domenii de interes comun

e Tehnologii informationale care pot fi folosite pentru
digitalizarea proceselor educationale, de cercetare, de
logistica s1 administrare

e Agenti economici specializati in comercializarea
armelor de foc, munitiilor si mijloacelor speciale de ultima
generatie

e Centre/institutii internationale de instruire ale cadrului
profesoral-didactic din domeniul interventiilor profesionale si

eqe, v o

e Falimentarea agentilor economici prestatori de servicii in
baza contractelor

e Agentii economici nu-si indeplinesc  obligatiunile
contractuale
e Situatii de crize (restrictii financiare la dezvoltarea

institutionala si educationald);

e Situatia demograficd influenteazd anual la scaderea
numarului de abiturienti, versus competitia internationald pentru
studenti;

e Fluctuatia personalului
experimentat;

e Resurse financiare insuficiente pentru salarizarea a
angajatilor cu experienta implicati in calitate de formatori pe
unitate de timp.

o Fluctuatia de cadre didactice, insuficienta si calitatea de
pregatire a maistrilor.

e Fonduri insuficiente, costuri inalte pot fi un obstacol in
implementarea tehnologiilor moderne in cadrul institutiei

stiintifico-didactic si didactic
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ANALIZA MEDIULUI INTERN

Prioritati de politici

Rezultat scontat

Sursa

1. Mentinerea capacitatii institutionale

e Sistem de management al calitatii
procesului educational modernizat pentru
a corespunde cu cerintele standardelor
internationale de calitate;

e sistem de calitate modernizat pentru
procesul educational din Academie, in
scopul asigurdrii prevenirii §i combaterii
criminalitatii  la nivel national si
international, prin cresterea capacitatii de
reactie;

e mijloace tehnice de instruire moderne;

e programe, planuri de studii,
curriculum-urile racordate modificarilor
actelor normative in procesul de integrare
europeana,

e personal instruit in cadrul studiilor
superioare de licentd, master si doctorat

pentru ocuparea functiilor in cadrul
autoritatilor MAI,

e personal instruit in cadrul
cursurilor de formare initiala,
perfectionare/specializare, conform
necesitatilor MAI,

e cercetari stiintifice in domeniu si
elaborarea, livrarea recomandarilor

Programul de activitate al Guvernului

Republicii Moldova

Planul de actiuni al Guvernului pentru anii
2021-2022

Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova
europeana 2030”

Strategia de dezvoltare a domeniului
afacerilor interne pentru anii 2022-2030

Programul de prevenire si combatere a
criminalitatii pentru anii 2022-2025

Programul de ordine si securitate publica
pentru anii 2022-2025

Programul de management integrat al
frontierei de stat pentru anii 2022-2025

Programul de prevenire si gestionare a
situatiilor de urgenta si exceptionale pentru
anii 2022-2025
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Prioritati de politici

Rezultat scontat

Sursa

metodice pentru practicienii autoritatilor
administrative  si  institutiilor  din
subordinea MAI, precum si pentru alti
beneficiari;

¢ majorarea numarului de doctoranzi;

e personal instruit ce cunoaste la
perfectie  limbile de  comunicare
internationald, preponderent engleza;

¢ biblioteca online completata
(variantele electronice a literaturii de
specialitate) ;

e proiect ,,Instruire la distanta”
(,.,MOODLE”) definitivat si aplicat activ,
in vederea ridicarii nivelului profesional al
angajatilor MAI;

e atmosferd stimulativd consolidatd de
muncd, bazatd pe responsabilitate si
colaborare la nivelul tuturor structurilor
Academiei;

e volumul de activitdfi practice majorate
s1 misiuni specifice in cadrul stagiilor de
practica.

Programul privind gestionarea fluxului
migrational, azilului si integrarii strdinilor
pentru anii 2022-2025

Programul de consolidare a increderii si
sigurantel societdtii prin formare, integritate
s1 digitalizare a sistemului afacerilor interne
pentru anii 2022-2025

Strategia nationala antidrog pentru anii
2020-2027 si a Planului national de actiuni
antidrog pentru anii 2020-2021;

Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030 si
Programul de implementare

Plan national de actiuni privind asigurarea
calitatit  Invatamantului  superior din
Republica Moldova pentru perioada 2021-
2023

ISO 9001:2015 — Sisteme de management
al calitatii/Managementul calitatii

2. Integrarea europeana prin realizarea

angajamentelor si

acordurilor cu

Uniunea Europeana, ce tin de
implementarea bunelor practici si
proceduri europene in sistemul

e Colaborare stiintificda interna  si
internationala amplificatda 1 orientata
catre problematica dreptului european, a
practicilor moderne 1n prevenirea si
combaterea noilor forme ale criminalitatii

Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova
europeana 2030”

Strategia de dezvoltare a domeniului
afacerilor interne pentru anii 2022-2030
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Prioritati de politici

Rezultat scontat

Sursa

afacerilor interne.

organizate, separatismului, promovarii
principiilor statului de drept, a respectarii
drepturilor omului;

e publicarea recomandarilor ce f{in de
experienta organelor de drept ale statelor
UE in prevenirea $i  combaterea
criminalitatii;

e proiecte  realizate pentru asistentd
financiara nerambursabila acordatd din
fondul european de dezvoltare regionala si
de la bugetul de stat.

Foaia de parcurs pentru implementarea
masurilor prioritare in domeniul afacerilor
interne urmare a acordarii Republicii
Moldova a statutului de tara candidata la
aderarea la Uniunea Europeana”

Denumirea Denumirea Scopul subprogramului Rolul Partenerii principali
Programului Subprogramului Academiei
Afaceri interne | Ordine  publica  si| Modernizarea  sistemului  de  instruire a Ministerul Afacerilor
securitate nationala. personalului pentru autoritatile administrative si Interne
institutiile din subordinea MAI si imbunatatirea Lider
bazei stiintifice aplicative. Formarea profesionala Ministerul Educatiei
si realizarea cercetarilor stiintifice aplicative in si Cercetarii
domeniul aplicarii legii.
Ministerul Finantelor
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Obiectivul general/specific IPP/ valoare Responsabil Termen limita Finantare
1. | Obiectivul general Revizuirea/acreditarea a 100% a programelor de | Unitatile structurale Decembrie Bugetul de
studii  (Ciclul 1, Ciclul 1, Ciclul 1) si a | ale Academiei ,,Stefan 2025 Stat
Modernizarea sistemului de | curriculum-urilor de pregatire initiala si continua cel Mare” a MAI
formare profesionala si cercetare in | in baza standardelor nationale si internationale
domeniul afacerilor interne
1.1 | Obiectivul specific Formarea initiala, continud si profesionald a Decanatul Decembrie Bugetul de
personalului  din sistemul afacerilor interne 2025 Stat
Imbunititirea procesului educational/ | asigurata in proportie de 90% din necesarul de Catedrele

formarii profesionale in baza bunelor
practici pana in anul 2025

instruire (valoarea de referintd a anului 2022 —
42%)

Anul 2023 — 16%

Anul 2024 — 16%

Anul 2025 — 16%

Acreditarea internd/externd a 5 programe de studii
Anul 2023 -1
Anul 2024 - 2
Anul 2025 -2

Reparatia capitala si dotarea cu echipament a
poligoanelor/laboratoarelor/complexelor
sportive/tirului de tragere — 5

Anul 2023 -1

Anul 2024 -2

Anul 2025 -2

Reparatia capitald si dotarea cu echipament a 11
torente/sdli de clasa, pentru procesul de instruire
cu o capacitate de 320 de locuri.

Anul 2023 -4

Anul 2024 -4

Anul 2025 — 3

Directia dezvoltare
profesionala

Directia ,,CIPAL”
Directia studii si
management al
calitaii

Departamentul Limbi
Moderne

Departamentul
instruire auto si
legislatie rutiera

Scoala doctorala

Directia economie si
finante

Directia administrare
patrimoniu

Surse extra-
bugetare
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Dotarea poligonului auto cu mijloace de transport
de instruire (2 unitati — cutie automata si 2 unitati
— cutie mecanica)

Anul 2023 — o unitate cu cutie automata

Anul 2024 — o unitate cu cutie automata si o
unitate cu cutie mecanica

Anul 2025 — o unitate cu cutie mecanica

Catedra Procedura
penala, criminalistica
si securitatea
informationala

Catedra Educatie
fizica si autoaparare

Catedra Instruire
militara si interventii
profesionala

1.2 | Obiectivul specific Cel putin 3 proiecte de cercetare sustinute anual Scoala doctorala Decembrie Bugetul de
2025 Stat
Cresterea vizibilitatii si a impactului | Publicarea Revistei ,Legea si viata” — 4 editii Departamentul
activitatii de cercetare prin obtinerea | ordinare si 2 speciale, anual editorial poligrafic Surse extra-
de rezultate demonstrabile si utile bugetare
pentru sistemul afacerilor interne Publicarea Revistei ,,Analele stiintifice ale | Departamentul stiinta
Academiei” — 2 editii anual
Decanatul
Organizarea si desfasurarea a 5 foruri stiintifice
anual Catedrele
Editarea lucrarilor stiintifice Departamentul
informational
Completarea fondului Bibliotecilor Academiei biblioteconomic
Directia economie si
finante
1.3 | Obiectivul specific Cadru normativ ajustat la necesitate Serviciul juridic Decembrie Bugetul de
2025 Stat

Consolidarea cadrului normativ si
administrativ al Academiei ,,Stefan cel
Mare” in concordanta cu standardele
nationale si internationale in domeniul
invatamantului superior

Regulamente de functionare a  unitatilor

structurale ajustate

Carta universitara ajustata

Directia resurse
umane

Unitatile structurale
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1.4 | Obiectivul specific Instalarea sistemelor de panouri fotovoltaice la | Directia administrare Decembrie Bugetul de
blocurile de studii ale Academiei “Stefan cel patrimoniu 2025 Stat
Asigurarea eficientei energetice a Mare” a MAI pentru producerea de energie
Academiei si a surselor alternative electricd, in vederea acoperirii necesarului de Serviciul achizitii Surse extra-
pentru procesele institutiei consum si livrarii surplusului in reteaua nationala publice bugetare
Schimbarea a 96 de geamuri din termopan la Serviciul juridic
caminul studentesc din strada Gh. Asachi, 21
Directia economie si
Izolarea termica a fatadelor caminelor studentesti finante
ale Academiei
Procurarea a 4 generatoare cu capacitatea de
minim 55KW/H fiecare
2. | Obiectivul general Actualizarea cadrului normativ institutional in Directia studii si Decembrie Bugetul de
domeniul managementului calitatii management a 2025 Stat
Consolidarea, dezvoltarea calitatii
sistemului institutional de
management al calititii cu cel Comisia de
national si international. asigurare a calitatii
Unitatile structurale
ale Academiei
2.1 | Obiectivul specific Regulamente, metodologii, proceduri de sistem, Directia studii si Decembrie Bugetul de
procese operationale modificate, aprobate management a 2025 Stat
Racordarea, revizuirea regulamentelor, calitatii
procedurilor de sistem, proceselor Comisia de asigurare
operationale si metodologiilor a calitatii
sistemului de management al calitatii
2.2 | Obiectivul specific Transparenta sistemului de management al Directia studii si Decembrie Bugetul de
calitatii management a 2025 Stat

Incadrarea studentilor, absolventilor,
reprezentantilor ~ angajatorilor  in
structurile de management al calitatii
la nivel institutional

calitaii

Comisia de asigurare a
calitatii
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2.3 | Obiectivul specific Sondaje, chestionare, rapoarte note informative si Directia studii si Decembrie Bugetul de
recomandari  pentru  Tmbundtatirea  calitatii management a 2025 Stat
Aplicarea  sondajelor/chestionarelor | procesului educational calitatii
prin intermediul DSMC, Comisiei de
Asigurare a Calititii, decanatului, Decanatul
sefilor de catedrd, sefilor de Catedrele
directii/departamente angajatorilor,
absolventilor si studentilor Directia Dezvoltare
semestrial/anual profesionali
Directia ,,CIPAL”
Departamentul
instruire auto si
legislatie rutiera
Departamentul limbi
moderne
Comisia de asigurare a
calitatii
2.4 | Obiectivul specific Calendar al evaluarii externe si acreditarii Directia studii si Decembrie Bugetul de
programelor de studii, management a 2025 Stat
Elaborarea unui calendar al evaluarii calitatii
externe si acreditarii programelor de
studii, pentru o perioadd de 5 ani cu Comisia de asigurare
reactualizarea anuala sau la necesitate a calitatii
3. | Obiectivul general Capacitati de formare a personalului calificat pe | Unitatile structurale Decembrie Bugetul de
intreg palierul de specialititi  In domeniul | ale Academiei ,,Stefan 2025 Stat
Asigurarea caracterului unitar, | afacerilor interne de la 60% la 90% cel Mare” a MAI
transparent, durabil si echitabil al
managementului resurselor umane
din sistemul afacerilor interne
3.1 | Obiectivul specific Reducerea cu 10 %. a fluctuatiei personalului cu Directia resurse Decembrie Bugetul de
vechime in munca de pana la 5 ani umane 2025 Stat

Asigurarea eficientei si transparentei
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evolutiei 1n carierd si a proceselor de
gestiune a personalului

Asigurarea formarii
angajatilor Academiei
Anul 2023 — 10%
Anul 2024 — 10%
Anul 2025 — 10%

profesionale continua a

Directia dezvoltare
profesionala

Decanatul
Catedrele

Directia ,,CIPAL”

Departamentul limbi
moderne

Departamentul
instruire auto si
legislatie rutiera

3.2 | Obiectivul specific Asigurarea implementarii  garantiilor sociale Directia resurse Decembrie Bugetul de
. _ o prevazute de actele normative in domeniu de la 3 umane 2025 Stat
Garantarea protectiei sociale, juridice | |5 6
si bundstarii angajatilor Serviciul juridic
3.3 | Obiectivul specific Standardul dotarilor aprobat Directia administrare Decembrie Bugetul de
) o B ) o patrimoniu 2025 Stat
Standardizarea necesitdtilor de dotare | 37 spatii amenajate logistic
a activitatii de formare | Anul 2023 — 5 Directia economie si Surse extra-
profesionald/activitatii de serviciu a | Anul 2024 — 20 finante bugetare
angajatilor pana in anul 2025 Anul 2025 — 12
3.4 | Obiectivul specific Camin reparat capital si dotat cu echipamente | Directia administrare Decembrie Bugetul de
necesare, str. Gh. Asachi, 21 patrimoniu 2025 Stat

Asigurarea conditiilor eficiente de
trai si de alimentatie a studentilor

Anul 2023 - 34%
Anul 2024 — 33%
Anul 2025 - 33%

Cantina studenteasca reparata capital si dotata cu
echipamente necesare, str. Lermontov, 12 A

Anul 2023 — 50%

Anul 2024 — 25%

Anul 2025 — 25%

Directia economie si
finante

Surse extra-
bugetare
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Reparatia capitala a retelei exterioare de
apa/canalizare la blocurile de studii ale Academiei

Reparatia retelei exterioare de -electricitate la
blocul de studii din strada Sf. Vineri, 7

4. | Obiectivul general Capacitatea institutionald majoratd de gestionare | Unitatile structurale Decembrie Bugetul de
a serviciilor in domeniul TIC ale Academiei ,,Stefan 2025 Stat
Consolidarea sistemelor de cel Mare” a MAI
management al serviciilor TIC si
securitatii informationale
4.1 | Obiectivul specific Dotarea angajatilor cu tehnica de calcul moderna Sectia tehnologia Decembrie Bugetul de
(Punct de referinta anul 2022 — 50%) informatiei si 2025 Stat
Cresterea capacitatii  institutionale | Anul 2023 — 20% comunicatii
proprii  in domeniul tehnologiilor | Anul 2024 — 15% Surse extra-
informatiilor si comunicatiilor pana in | Anul 2025 — 15% Directia administrare bugetare
anul 2025 ) o patrimoniu
Dotarea salilor de calculatoare a Academiei cu
tehnica de calcul moderna (Punct de referinta anul Directia economie si
2022 — 20%) finante
Anul 2023 — 30%
Anul 2024 — 25%
Anul 2025 — 25%
5. | Obiectivul general Consolidarea  capacitatilor  educationale de | Unitatile structurale Decembrie Bugetul de
cercetare §i inovare la compartimentul luptei | ale Academiei ,,Stefan 2025 Stat
Implementarea masurilor | impotriva criminalitdfii organizate, pe baza unor cel Mare” a MAI
prioritare in domeniul afacerilor | evaludri detaliate ale amenintdrilor, a unei
interne, urmare a  acordarii | cooperari sporite cu partenerii regionali ai UE si
Republicii Moldova a statutului de | internationali, si a unei mai bune coordondri a
tara candidata la aderarea la | autoritatilor de aplicare a legii
Uniunea Europeana
5.1 | Obiectivul specific Propuneri 1naintate de catre Academie la Rectorat Decembrie Bugetul de
Programul cu referire la conectarea strategiilor 2025 Stat
Elaborarea si implementarea | RM 1n domeniul afacerilor interne cu viziunea UE Decanatul
Programului  de consolidare a | privind  implementarea  ecosistemului  de Surse extra-
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increderii si sigurantei societatii prin
formare, integritate si digitalizare a
sistemului afacerilor interne pentru
anii 2022-2025

securitate, cu referire la protectia spatiilor publice,
criminalitatea cibernetica, crima organizatd (in
special droguri ilicite, abuz sexual asupra copiilor,
trafic de arme de foc), schimbul de informatii

privind  securitatea  frontierelor,  cresterea
competentelor si sensibiliza
Plan  operational  elaborat/aprobat  pentru

implementarea Programului de consolidare a
increderii si sigurantei societdtii prin formare,
integritate si digitalizare a sistemului afacerilor
interne pentru anii 2022-2025

Cursuri de formare profesionala (initiald/continud)
cu referire la protectia spatiilor publice,
criminalitatea cibernetica, crima organizatd (in
special droguri ilicite, abuz sexual asupra copiilor,
trafic de arme de foc)

Catedrele
Sectia tehnologia
informatiei si

comunicatii

Directia resurse
umane

Serviciul relatii
publice si protocol

Directia dezvoltare
profesionala

Directia ,,CIPAL”

Directia management
operational

bugetare

6. | Obiectivul general Efectiv  studentesc  educat in  spiritul | Unitatile structurale Decembrie Bugetul de
devotamentului fatd de Patrie si Popor ale Academiei ,,Stefan 2025 Stat
Academia ,,Stefan cel Mare” — un cel Mare” a MAI
Centru cultural-educativ de Veterani ai Razboiului de la Nistru, din
promovare a valorilor nationale si Afganistan  si  participanfi la  lichidarea
general-umane consecintelor avariei de la Cernobil sustinuti
material, financiar si moral
6.1 | Obiectivul specific Minim 3 activitati realizate anual Serviciul cultural- Decembrie Bugetul de
Activitati de comemorare a eroilor educativ 2025 Stat
n§amulu1 ai Razboiului de pe I}Ilstm Informatiile publicate pe pagina web a Academiei Comandamentul
din 1992 pentru apararea . Surse extra-
. . R studenti cu statut
independentei si integritatii teritoriale special bugetare

ale Republicii Moldova, Razboiului
din Afganistan §i a participantilor la
lichidarea consecintelor avariei de la
Cernobil

Directia management
operational
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Directia resurse
umane

Directia economie si
finante

Directia administrare

patrimoniu
Unitatile structurale
ale Academiei
6.2 | Obiectivul specific Activitati desfasurate pentru marcarea sarbatorilor Serviciul cultural- Decembrie Bugetul de
nationale (Ziua Independentei, Ziua Limbii educativ 2025 Stat
Marcarea  sarbatorilor  nationale, | Noastre, Ziua Drapelului de Stat)

: ; ; A Comandamentul

internationale, profesionale si sociale . o ) Surse extra-
Activitati desfasurate pentru marcarea sarbatorilor studenti cu statut bugetare
internationale (Ziua Studentilor, Ziua Europei, special

Ziua Copilului, Ziua Femeii, Ziua Familiei )

Activitati desfasurate pentru marcarea sarbatorilor
profesionale (Ziua Politiei, Ziva depunerii
Juramantului de catre studentii Academiei, Ziua

profesorului, Ziua Promotiei absolventilor
Academiei)

Activitati sociale:

1.0rganizarea  s1  desfasurarea  festivitafii

consacrate revelionului;

2.0rganizarea si desfasurarea activitatilor de
consiliere a copiilor angajatilor institutiei care
pleacd in clasa I;

3. Organizarea si desfasurarea intrunirilor cu
veteranii MAI / institutiei in scopul consolidarii
interferentei generatiilor;

4.0Organizarea vizitelor studentilor In muzee si
locuri de importanta istoricd din tard si peste
hotare)

Directia management
operational

Directia resurse
umane

Directia economie si
finante

Directia administrare
patrimoniu
Unitatile structurale
ale Academiei
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6.3

Obiectiv specific

Participarea la  activitati  extra-
academice de caritate, voluntariat,
evenimente cultural-educative etc.

Minim 12 participari anual

Serviciul cultural-
educativ

Comandamentul
studenti cu statut
special

Directia management
operational

Directia resurse
umane

Directia economie si
finante

Directia administrare
patrimoniu

Unitatile structurale
ale Academiei

Decembrie
2025

Bugetul de
Stat

Surse extra-
bugetare
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3. MONITORIZARE SI EVALUARE

PDEI va fi implementat prin intermediul Planului anual de actiuni al Academiei. Acest plan va utiliza obiectivele stipulate in
PDEI, in baza carora vor fi formulate actiunile si rezultatele anuale concrete, constituind instrumentul pentru organizarea operationala
a activitatii Academiei si baza pentru monitorizarea si evaluarea anuald a PDEL.

Realizarea planului anual al institutiei si obtinerea rezultatelor scontate depinde de contextul national, aspectele manageriale, dar
mai ales de resursele disponibile necesare realizarii angajamentelor asumate.

Monitorizarea va urmari respectarea planului anual (indirect a PDEI) si va identifica cauzele eventualelor insuccese, precum si va
propune actiuni corective, necesare pentru imbunatatirea performantei operationale. Monitorizarea va confirma rezultatele scontate
sau, dupd caz, va sugera masuri corective ce urmeaza a fi intreprinse in cadrul activitatii anuale ce se realizeaza.

Pentru monitorizarea activitatii Academiei, se vor utiliza sistemele interne de raportare deja existente in cadrul Academiei, si,
dupa caz va include rapoarte/raportare trimestriala, semestriald, anuala, lunara sau chiar saptamanala.

Evaluarea poate fi efectuatda numai dupa finalizarea unei anumite perioade de implementare.

Vor fi aplicate 3 tipuri de evaluari.

Primul tip de evaluare a PDEI este autoevaluarea anuald, efectuata de Directia management operational a Academiei in baza
planurilor anuale de actiuni. Astfel, primul tip de evaluare a PDEI va constitui, de fapt, evaluarea anualad ordinard a Academiei.
Rezultatele acestei evaluari vor fi transpuse in Raportul anual de activitate/evaluare.

Al doilea tip de evaluare a PDEI este evaluarea finala, care va fi realizata in ultimul (al treilea) an de implementare a PDEI si va
rezulta in Raportul de evaluare finala. Aceasta evaluare are scopul de a prezenta informatia necesara pentru definitivarea PDEI pentru
perioada urmatoare de planificare.

Rapoartele vor fi aduse la cunostinta periodic intregului efectiv al Academiei prin intermediul sedintelor de bilant. Raportul de
evaluare finala va fi aprobat de Senatul Academiei, concomitent cu proiectul noului PDEI si plasat pe pagina web a Academiei.

Al treilea tip de evaluare este neregulatd — aceasta va fi efectuatd numai in cazul unor schimbéri majore in Programul de activitate
al Guvernului si in alte documentele de politici publice nationale etc.

De asemenea, vor fi trase concluzii finale, identificate bunele practici care au functionat si unele lectii ce trebuie invatate din
abordarile care nu au functionat sau angajamentele care nu au fost realizate, in cazul in care acestea vor fi.
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4. ANEXE

Necesarul de capacitati si solutiile consolidate

Anexa nr.l.

Nivelul organizational

Tipul necesarului
de capacitati

Descrierea necesarului de
capacitati

Solutiile preferabile

Schimbari la nivel
structural si
functional

Necesar de personal calificat
pentru asigurarea procesului
de instruire

e desfasurarea concursului pentru suplinirea functiilor vacante ale
personalului stiintifico-didactic, stiintific, didactic, didactic auxiliar si al

celui administrativ.

Tehnologia
informationala si
de comunicatii

Necesar de programe
informatice

¢ introducerea programelor si instruirea functionarilor publici cu statut
special din cadrul MAI in domeniul tehnologiilor informationale noi.

Dezvoltarea sistemului
informational privind
instruirea la distanta

¢ implementarea tehnologiilor informationale noi.

Dezvoltarea bibliotecii online

e implementarea tehnologiilor informationale noi.

Restructurarea
mecanismelor de
prestare a
serviciilor

Modernizarea poligonului
multifunctional al Academieli
pentru instruire

echipamente speciale procurate si implementate;
proiect de asistenta.

Nivelul individual

Instruirea si
dezvoltarea
profesionala

Utilizarea tehnologiilor si
echipamentelor moderne

e suport bugetar sau al UE;

e alte proiecte de asistentd externd implementate;
e tehnologii si echipamente moderne implementate.
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Cunostinte aprofundate in
domeniu

vizite de studii;

formarea formatorilor;

schimburi de experienta;

conferinte internationale si nationale.

Asigurarea cu mijloace
speciale si arme de foc
(conforme standardelor
contemporane) de instruire
pentru procesul de studii

e suport bugetar sau al UE;

e alte proiecte de asistenta externd implementate;

e mijloace speciale si arme de foc procurate pentru dotarea efectivului
politienesc al Academiei.

Asigurarea misiunilor
speciale si de mentinere a
ordinii publice 1n
conformitate cu standardele
europene.

e vizite de studii;

e schimb de experienta;

e cursuri, instruiri pentru obtinerea acestor abilitati de catre persoanele
nemijlocit implicate.
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Proiecte derulate

Anexa nr. 2.

Imbunititirea Incadrarea Proiect | Coordonator Dotare si amenajarea salii de recreere
sistemului tinerilor NEET | negociat si | Dana euro pentru cursanti in cadrul cazarmii.
educational in sistemul aprobat de | Andronic,
Afacerilor Fundatia | sef al Sectiei
Interne” Est proiecte i
Europeanda | dezvoltare
institutionala
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Anexanr. 3

Personal instruit in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI
In perioada anilor 2020-2022

Anul Numarul de persoane instruite
(studenti/cursanti/audienti)

2020 4201
2021 5385
2022 3429
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